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Struktiira aktiv a pasiv

odnota % odno odno 0 odno 0
11 NeobeZny majetok 13362| 83,44% 12 855| 71,87% 9400, 60,35% 6396, 48,93%
111 Dlhodoby nehmotny majetok 0 0,00%) 0 0,00%) 0 0,00%) 0 0,00%|
1111 Softvér 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%) 0 0,00%]
1112 Ocenitelné prava 0 0,00%) 0 0,00%) 0 0,00%) 0 0,00%)]
1113 Obstaravany dlhodoby nehm. majetok 0 0,00% 0 0,00%) 0 0,00%) 0 0,00%)|
112 Dlhodoby hmotny majetok 13 362 83,44% 12 855 71,87% 9400 60,35% 6 396 48,93%)
1121 Pozemky 0 0,00%) 0 0,00%) 0 0,00%) 0 0,00%)]
1122 Stavby 0 0,00%) 0 0,00%) 0 0,00%) 0 0,00%|
1123 Samostatné hnutelné veci 13757 85,91% 13242 74,04% 9761 62,67% 6729 51,47%
1124 Ostatny dlhodoby hmotny majetok -395 -2,47% -387 -2,16%) -361 -2,32%) -333 -2,55%)
114 Dlhodoby finanény majetok 0 0,00%) 0 0,00%) 0 0,00%) 0 0,00%)
1131 Podielové cenné papiere a podiely v ovlad 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%)
1132 Podielové c. pap. a podiely v spol. s pods 0 0,00%) 0 0,00%) 0 0,00%) 0 0,00%)
1133 Ostatny dlhodoby finanény majetok 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1.2 ObeZny majetok 2630 16,42% 5000| 27,95% 6076, 39,01% 6513 49,82%
121 Zéasoby 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1211 Material 0 0,00%) 0 0,00% 0 0,00%) 0 0,00%)]
1212 Nedokoné&ena vyroba 0 0,00%) 0 0,00%) 0 0,00%)| 0 0,00%)|
1213 Vyrobky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1214 Tovar 0 0,00%) 0 0,00%) 0 0,00%) 0 0,00%|
1215 Ostatny majetok 0 0,00%) 0 0,00%) 0 0,00%)| 0 0,00%|
122 Dlhodobé pohladavky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1221 Pohladavky zobchodného styku 0 0,00% 0 0,00%) 0 0,00%) 0 0,00%)
1222 Ostatné dlhodobé pohl'adavky 0 0,00%) 0 0,00%) 0 0,00%) 0 0,00%)]
123 Kratkodobé pohl'adavky 1429 8,92% 4550 25,44% 5884 37,78% 3718 28,44%)
1231 — kratkod. pohladavky z obch. styku 1352 8,44%) 4 347 24,30% 4736 30,41% 3174 24,28%
1232 Pohladavky vocidcérskej a materskej spol 0 0,00%) 0 0,00%) 0 0,00%] 0 0,00%)]
1233 Ostatné pohladavky 77 0,48%) 203 1,13% 1148 7,37%) 544 4,16%|
124 Finan¢né ucty 1201 7,50% 450 2,52% 192 1,23% 2795 21,38%
1.3 Casowé rozlisenie 22 0,14% &l 0,17% 99 0,64% 164 1,25%

Struktira zdrojov krytia

2006
Hodnota

2007
% zCK | Hodnota

% zCK

2008
Hodnota

% zCK

2009

Hodnota

% zCK

1 Z4kladné imanie 99,91% 102,73%
112 Kapitalové fondy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00%|
113 Fondy zo zisku 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00%)|
114 Vysledok hospodarenia minulych obdobi -12 -0,07% -1834|  -10,25% -3056| -19,62% -16400| -125,45%
115 Vysledok hospodarenia za iét. obdobie -1822|  -11,38% -1221 -6,83% -13344|  -85,68% -8493|  -64,97%
121 Rezervy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00%)
122 Dlhodobé zavizky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00%)
12.2.a —dlhod. zavizky z obch. styku 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
123 Kratkodobé zavizky 1848 11,54% 4941 27,62% 15975 102,57% 21966 168,03%)
123a — kratkod. zavdzky z obch. styku 725 453% 1493 8,35% 6267 40,24% 7976 61,01%
124 Uvery 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00%)
1241 Dlhodobé bankové Gvery 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
12.4.2 Bené bankové Givery 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
124.3 Kratkodobé finan¢né vypomoci 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
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Suvahova polozka 2006 2007 2008 2009
Neobezny majetok 83% 72% 60% 49%
Obezny majetok 16% 28% 39% 50%
Vlastny kapital 88% 72% -3% -68%
ZavazKky (v $irSom zmysle) 12% 28% 103% 168%

Zmena (narast/pokles) |2006-2009
Celkovy majetok -18%
Neobezny majetok -52%
Obezny majetok 148%
Vlastny kapital -163%
Zavazky 1089%

Struktira vynosov a nakladov

Struktira nékladoy 2006 2007 2008 2009
Hodnota %zN Hodnota %zN Hodnota %zN Hodnota %zN
Celkové naklady (vratane dane z prijmov) (N) 10 273| 100,00% 30763| 100,00% 45 655| 100,00% 29829| 100,00%
dy (bez dane z prijmov) 10 273| 100,00% 30763| 100,00% 45 655| 100,00% 29829| 100,00%
ly na hospodirsku ¢innost’ 98,19% 97,98% 97,93% 96,21%
Naklady na tovar
Néklady na vyrobu (vyrobna spotreba)
Osobné naklady
— mzdové naklady
Dane a poplatky
Odpisy
Ostatné polozky nakladov na hosp. ¢innost’
Naklady na ﬁnamnu ¢innost’ 2,07% 3,79%
— — T
Mimoriadne naklady 0, 0000 0, 00%
Daii z prijmov 0 0 0
— zbeznej ¢innosti
— zmimoriadnej ¢innosti

2006 2008 2009
Hodnota %zV Hodnota %zV Hodnota %zV Hodnota %zV
21 Vynosy z hos podirskej ¢innos ti 8450 99,99% 29511 99,90% 32311 100,00% 21320 99,93%
211 Trzby z predaja tovaru 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
212 Vynosy zvyroby 8431 99,76% 27 896 94,43% 31794 98,40% 20816 97,56%
212a — trzby zvyroby 8431 99,76% 27 896 94,43% 31794 98,40% 20816 97,56%
213 Trzby z predaja majetku 0 0,00% 1370 4,64% 66 0,20% 120 0,56%
214 Ostatné polozky vynosov zhosp. ¢innosti 19 0,22% 245 0,83% 451 1,40% 384 1,80%
22 Vynosy z finan¢nej ¢innosti 1 0,01% 31 0,10% 0 0,00% 16 0,07%
22a — trzby z finanénych operacii 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
23 Mimoriadne vynosy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Zmena polozky |2006-2009
Celkové naklady [ 190%
Celkové vynosy 152%




Zlaté bilan¢né pravidlo
Podra tohto pravidla je pripustné pouzit’ na financné krytie dlhodobo viazaného
majetku (neobezného majetku-NM), len také financné zdroje, ktoré méa podnik dlhodobo

k dispozicii. Takymito zdrojmi st vlastné imanie (V1) a dlhodobé zavazky (DZ).
NM<VI+DZ, respektive NM-(VI+DZ)<0

Ak celkovy objem neobezného majetku je mensi ako objem finan¢nych zdrojov,

ktoré ma podnik dlhodobo k dispozicii, hovorime, Ze podnik je prekapitalizovany.
Ak tomu tak nie je a rovnica ma tvar:
NM>VI+DZ, respektive NM-(V1+DZ)>0,

potom podnik je podkapitalizovany. Ziaduci stav je prekapitalizacia, ta je predpokladom
stability podniku. Opacény pripad, podkapitalizacia , stabilitu ohrozuje.

Z bilanc¢nej rovnovahy, ktord musi byt v suvahe zachovana, vyplyva, Ze tieto
vzt'ahy maju vplyv aj na obezné aktiva (OA), ktoré maju byt kryté hlavne kratkodobymi

zéviazkami (KZ). Stav prekapitalizacie zodpoveda nerovnosti:
OA>KZ, respektive OA-KZ>0

Obezné¢ aktiva st vacsie ako objem kratkodobych zavizkov. Toto je spdsobené
tym, ze Cast’ dlhodobych zdrojov je pouzita na krytie obezného majetku. Takto mozeme
kryt hlavne trvalu potrebu z4sob. Rozdiel medzi OA-KZ nazyvame isty prevadzkovy
kapital (CPK). Ak je podnik podkapitalizovany, registrujeme takyto vztah:

OA<KZ, respektive OA-KZ<0

Pri tomto stave hovorime, Ze vznikd nekryty dlh. Vypoveda o tom, Ze podnik
pouzil kratkodoby pozicany kapitdl na financovanie dlhodobého majetku. Tento stav
moze byt pre stabilitu podniku nebezpecny, lebo povinnost’ vratit’ cudzi kapital vznika

skor, ako ddjde k reprodukecii (ndvratnosti) tohto majetku.



Zlaté bilan¢né pravidlo

Dlhodoby majetok 13362 12 855 9400 6396
Dlhodobé zdroje 14 166 12 945 -400 -8893
Dlhodoby majetok — dlhodobé zdroje -804 -90 9800 15 289

(+) podkapitalizovanost’, (-) prekapitalizovanost’ Prekapitalizovany Prekapitalizovany Podkapitalizovany Podkapitalizovany

(+) ¢isty pracovny kapital, (-) nekryty dlh

Cisty pracovny kapital | Cisty pracovny kapital

Nekryty dlh

Kratkodoby majetok 2652 5031 6175 6677
Kratkodobé zdroje 1848 4941 15975 21966
Kritkodoby majetok — krétkodobé zdroje 804 90 -9.800 -15 289

Nekryty dlh

Dlhodoby majetok 13 362 12 855 9400 6396
CPK / Nekryty dlh 804 90 -9 800 -15 289
Percent. Vyjadrenie CPK/ nekrytého dlhu 6% 1% -104% -239%
Zlaté bilancné pravidlo
5000
0
2006 200 2008 2009
-5000
-10 000
-15 000
-20 000

Podniku vznikol ¢isty pracovny kapital iba v prvych dvoch rokoch a potom uz
v d’alich rokoch vznika nekryty dlh. Podnik financuje dlhodoby majetok kratkodobymi
cudzimi zdrojmi. Znamena to, ze podnik bude musiet’ vratit’ peniaze skor, ako sa vrati
investicia (odpiSe sa) z nakipeného dlhodobého majetku. Druhym negativnym javom je
zhorSujuce sa tempo. Na zaklade vyvoja je pravdepodobné, Ze situacia v d’alSom roku

bude este horsia.



Pomerové finanéné ukazovatele

Tabul’ka finan¢nych ukazovatel'ov je rozdelena na niekolko Casti. V prvej Casti
stipcov nam hovori o mnoZstevnej jednotke ukazovatela a odpora¢ané hodnoty, ktoré by
mal ukazovatel’ mat’, ktoré vychadzaji z dlhoro¢nych sktisenosti podnikov. Odporacané
hodnoty su citlivé na jednotlivé odvetvia, preto sa financné ukazovatele porovnavaju
s odvetvovymi hodnotami, ktoré dosiahli podniky v naS§om hospodarstve. Tieto hodnoty
nam pomozu zaradit’ podnik v medziodvetvovom porovnavani. Dalsie dolezité hladisko
analyzy je okrem porovnania sa s konkurenciou aj vlastné porovnavanie. V naSom
pripade to bude znamenat’ porovnavat’ jednotlivé roky a zachytit’ vyvoj (klesajuci alebo
rastuci). Tabulka je farebne rozliSend na tri farby, zelend, Seda a Cervend. Zelena farba
znamena, ze ukazovatel’ dosiahol lepsi vysledok ako je priemer odvetvia, respektive index
vyvoja ukazovatela ma pozitivny vyvoj (ked ma ukazovatel’ rast’, tak rastie a ked’
hodnota by mala klesat’, tak klesa). Sedé farba znamen4, Ze ukazovatel’ m4 horsi vysledok
ako priemer v odvetvi, respektive index vyvoja ma negativny vyvoj, pricom vysledok je
hor$i maximalne o 20% ako je priemer odvetvia, alebo indexu vyvoja. Cervena farba
znamena o viac ako 20% horsi vysledok ako je priemer odvetvia alebo index vyvoja. Pri
dobe inkasa pohladavok a pohladavok z obchodného styku sa ako porovnavaci
ukazovatel' zvolili doba splatnosti zavdazkov a zaviazkov z obchodného styku. Toto
hl'adisko porovnavania lepSie vystihuje finanénu situdciu. Pre podnik je z hladiska

stability lepSie ked’ skor zinkasuje pohl'adavku ako ma zaplatit’ zavazok.

Pomerové ukazovatele su rozdelené do Styroch casti: likvidita, aktivita,
zadlzenost’ a rentabilita. Celkovo je zvolenych 23 ukazovatel'ov, ktoré by mali dostato¢ne
ponuknut’ obraz o finan¢nej situacii podniku. Dodato¢né pridanie ukazovatelov by
znemoznilo porovnanie podniku s odvetvovym priemerom, ¢o by ochudobnilo
vypovedaciu hodnotu analyzy a preto je Struktura ukazovatelov préve takato. Pri
ukazovateli likvidity je pridana korigovana bezna a celkova likvidita. Ukazovatele nam
zohladiiuju viazanost' (obratovost) pohladédvok, zasob a zavdzkov. Princip spociva
V tom, Ze ¢im je viazanost (obratovost’) niz§ia tym sa majetok rychlejSie premeni na
penazné prostriedky a tym padom ma aj lepSiu likviditu. Pohl'adavky a zasoby sa

porovnavaju k trzbam a zaviazky k ndkladom.



Pomerové finanéné ukazovatele Index vyvoja
UKAZOVATELE LIKVIDITY MJ_[Min.JMax]Odvetvie 2007 2009
Pohotové Likvidita 1. stupet koef.] 02 [ 06 00911 00120 G2 o014 013
Bena Likvidita I1. stupeit koef.] 1 [15] 133 101 038 030 071 038 078
Celkova Likvidita I1I. Stupeft AP 101 | 038 | 030 || 071 | 038 | 078
Korigovana bezna Likvidita koef.] 1 [15] 133 | 158 [BENGRMNOVCEN | [RGEERRENYY
Korigovana celkové Likvidita koef.| 2 | 25| 14 Ol 104 os0 @A o065 048
UKAZOVATELE AKTIVITY MJ [Min.[Max]Odvetvie] 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2007 | 2008 | 2009
Doba obratu zasob dni [ Min. 0 000 | 000 [ 000 | o000 | 100 | 100 | 100
Doba inkasa pohl'adavok dni [Min. 73,77 0,97
Doba inkasa kr. poh. Z OS dni | Min. 55,16
Doba splatnosti zavizkov dni |Min. 151,18 | 78,91 63,76 2,84 2,10
Doba splatnosti kr. zav. Z OS dni [Min. 28,65 19,27 3,68 1,94
Obrat aktiv koef.|  |Max| 109 156 | 204 | 159 | 296 | 131 |RNE
UKAZOVATELE ZADLZENOSTI| MJ [Min.[Max]Odvetvie] 2006 | 2007
Celkova zadlzenost’ aktiv % 70%| 64,28% | 11,54% | 27,62% [RIZAYLNIH0REZ) 1,64
Pomer VI k zivizkom koef. 056 | 767 | 262 [REERNREN)
Dihodobé zadlzenost’ aktiv % 001% | 000% | 000% | 0,00%
Uverova zadlZenost’ aktiv % 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Urokové krytie koef.| 3 R -13915 -2740 -9784 -2233 020 023
Tokové zadlzenie rok 1342 [NV 682 |NEEYRMNECEIE 482 | 023 [P
UKAZOVATELE RENTABILITY | MJ [Min.[Max|Odvetvie] 2006 | 2007 2007 | 2008
Ren. vlastného imania (ROE) % Max.| 0,00% [EVR MR R 0,73 0,00
Rentabilita aktiv (ROA)- hrubé % VEISYN -1138% -683% -8568% -6497% -060 -1255 -0,76
Prevadzkova ren. trzieb (ROS) % VEMIEYSCAN -19.42% -226% -3899% -3544% -012 | -1727 091
Novovytvorend hodnota/trzby % VEMIEETN -17.73% -393% -3420% -3456% 022  -870  -101
Podiel pridanej hod. v trzbach % Max.| 13,02% 33,33% [ARL 024
Podicl EBITDA v trzbach % Max.| 3,35% [BIE) -32,14% -24,99% 1167  -078

UKAZOVATELE LIKVIDITY

Pohotova Likvidita . stupen

SONRERIGY 0,1-0,2

Bezna Likvidita I1. stupeni

Celkova Likvidita III. Stupen

Korigovana bezna Likvidita

Korigovana celkova Likvidita

UKAZOVATELE AKTIVITY

Doba obratu zasob

>1,2X

Doba inkasa pohl'adavok

>1,2zav

Daba inkasa kr. poh. Z OS

>1,2zavOS

Doba splatnosti zavizkov

>1,2X

Doba splatnosti kr. zav. Z OS

>1,2x

Obrat aktiv

<0,8x

UKAZOVATELE ZADLZENOSTI

Celkova zadlzenost’ aktiv

Pomer VI k zavizkom

Dlhodoba zadlzenost’ aktiv

Uverova zadlZzenost’ aktiv

Urokové krytie

Tokové zadlzenie

UKAZOVATELE RENTABILITY

Ren. vlastného imania (ROE)

Rentabilita aktiv (ROA)- hruba

Prevadzkova ren. trzieb (ROS)

Novovytvorena hodnota/trzby

Podiel pridanej hod. v trzbach

Podiel EBITDA v trzbach

Vysvetlenie farebného oznacenia vyvoja

0,8-1x >X
0,8-1x >X
0,8-1x >X
0,8-1x >X
0,8-1x >X
1-1,2x <X
1-12x <X
1-1,2x <X
1-1,2x <X
1-1,2x <X
0,8-1x >X
1-1,2x <X
0,8-1x >X
1-1,2x <X
1-1,2x <X
0,8-1x >X
1-1,2x <X
0,8-1x >X
0,8-1x >X
0,8-1x >X
0,8-1x >X
0,8-1x >X
0,8-1x >X




1. Ukazovatele likvidity: Podnik dosahuje iba v prvom roku vysledky ako je
priemer odvetvia. V dalsich rokoch je na tom horSie ako odvetvie navyse trend sa
zhorsuje. Aj ked’ sa korigovana likvidita zlepsila stale zaostava za odvetvim, preto treba

podnik v ukazovatel'och likvidity hodnotit’ negativne.

2. Ukazovatele aktivity: Doba inkasa pohl'adavok si drzi rovnaku Groven, navySe
je kratsia ako odvetvie. Co sa tyka doby splatnosti zavizkov tam uZ je podnik na tom
horsie. V prvych dvoch rokoch je lepsi ako odvetvie a nastalo aj zlepsenie. Od roku 2008
sa situacia vyrazne zhorsila a v poslednom roku doba splatnosti zaviazkov je vyrazne
dlhsia ako v odvetvi. Treba si vS§imnut, ze trva v priemere az rok kym podnik zaplati
faktaru. PredlZzovanie doby splatnosti znamena, ze podnik nema peniazné prostriedky na

zaplatenie faktlr a zavizky sa navySuju a tym sa zvysuje aj doba splatnosti.

3. Ukazovatele zadlzenosti: V prvych dvoch rokoch je situdcia vel'mi dobra
a vysledky su leps$ie ako v odvetvi, ale od roku 2008 sa situacia zhorsila a v poslednom
roku podnik dosiahol az 168% zadlzenost’ majetku (podnik ma viac dlhov ako majetku).
Trend vyvoja zadlZenosti svedéi o zhorSujucej sa situacii. Urokové krytie a tokové
zadlZenie su v zépornych cCislach. Znamena to, ze podnik je v strate a nedokaze zaplatit’
ani nakladové uroky a podnik nikdy nesplati svoje dlhy. Podnik v ukazovatel'och
zadlzenosti obstal vel'mi zle a situaciu treba hodnotit’ negativne, navySe za celé Styri roky

nedokazal vyprodukovat’ zisk a v buducnosti nebude mat’ z coho splacat’.

4. Ukazovatele rentability: Ukazovatele rentability su v kazdom roku v ¢ervenych
Cislach. Podnik dosahuje stale stratu a od roku 2008 ma uz aj zaporné vlastné imanie.
Ukazovatele rentability vypovedaju o vykonnosti podniku, respektive aky uspesny je
podnik. V tejto oblasti podnik obstal najhorsie, nedokaze vyprodukovat zisk a strata sa

kazdym rokom navySuje, o ma vplyv na ostatné ukazovatele ako je zadlZzenost'.



Analyza Struktiry vysledku hospodarenia

Prvym krokom analyzy tvorby vysledku hospodarenia je spoznanie jeho objemu
a Struktary. Dal§im zdmerom je spoznat jednotlivé oblasti tvorby hospodarskeho
vysledku, nakolko kazd4a z nich je ovplyvnena inymi ciniteI'mi. Celkovy vysledok
hospodarenia za uctovné obdobie je vysledkom podniku v jeho predmete Cinnosti (v
beznej ¢innosti) a vysledkom pripadnych mimoriadnych udalosti (Zivelné pohromy a iné).
Oba hodnoten¢ vysledky (bezny a mimoriadny) s vo vykaze ziskov a strat su
prezentované v podobe pouziteIn¢ho zisku, Cize po odpocitani dane z prijmov. Dan
zZ prijmov je rozdelena z beznej a mimoriadnej ¢innosti. NavySe sa dan ¢leni na splatna

a odlozenu a to v obidvoch ¢innostiach. Model potom vyzera nasledovne:

St | Vzorec Ukazovatel 2006 2007 2008 2009
0. |VHUO n|Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie po zdaneni (netto) -1822 | -1221 | -13344 | -8493
-1221 | -13344 | -8493
0 0 0
-1221 | -13344 | -8493
2.2 |DPB¢ |Dan z prijmov z beznej ¢innosti 0 0 0 0
2.3 [VHMC b|V§sledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti pred zdanenim (brutto) 0 0 0 0
2.4 |DPMC |Dat z prijmov z mimoriadnej ¢innosti 0 0 0 0

3.3 |DPBCs [Dan zprijmov z beznej ¢innosti splatna 0 0 0 0

3.4 |DPBC o [Dai z prijmov zbeznej &innosti odlozena 0 0 0 0
35 MV Mimoriadne vynosy 0 0 0 0
3.6 ]MN Mimoriadne naklady 0 0 0 0
3.7 [DPMC s [Daii z prijmov z mimoriadnej éinnosti splatna 0 0 0 0

DPMC o[Dai z prijmov z mimoriadnej ¢innosti odloZena 0 0 0 0

Vstupné udaje

Cisty vysledok
hospodarenia
0
-5000
-10 000
-15 000



Podnik dosahuje v kazdom obdobi stratu, ¢o je vel'mi zIy signal. Navyse strata
v roku 2008 dosiahla az 13 344 000 k¢, ¢o ked porovname s vlastnymi zdrojmi firmy tak
v tomto roku podnik uz ma zaporné vlastné imanie (nema uz ziadne vlastné zdroje
a zavizky su vacsie ako majetok firmy). V poslednom roku podnik dosiahol o ¢osi mensiu
stratu, ale stale vysoki a vzhladom, Ze nevytvoril ziadnu hodnotu je velmi

pravdepodobné, ze podnik uz dlho nebude existovat’ a zbankrotuje.

2006-2007 2007-2008 2008-2009
Ukazovatel Tempo |Abs. \plj Tempo |Abs. Vpl] Tempo [Abs. Vpl
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie po zdaneni (netto) -33% 601 992,87% | -12123 | 36,35% 4851

Zmena cistého vysledku hosp.
10000
5000

0

2006-20 2007-2008 2008-2009

-5000
-10 000
-15 000
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Prognozovanie buducej finan¢nej situacie

Moznost prognézovat’ vyvoj financnej situacie podniku, jeho budicu prosperitu
(solventnost’) ¢i neprosperitu (insolventnost’), je zalozena na hodnoteni a interpretacii
vysledkov dosiahnutych v sticasnosti. V nich st obsiahnuté symptomy d’alSieho vyvoja.
Maji podobu rozdielnej urovne a vyvoja uplatnenych finanénych ukazovatelov
sprostredkujucich obraz o finanénom stave podniku. Ukazovatele prosperujucich
podnikov sa vyrazne liSia od ukazovatel'ov neprosperujicich podnikov, a to v urovni, tak
I vo vyvoji uz niekol’ko rokov pred bankrotom. Avsak aj ked’ vysledky prosperujacich
aneprosperujucich firiem vykazuji vyznamné rozdiely, napriek tomu vSak existuje medzi
nimi prienik. Vyskytujad sa také prosperujuce podniky, ktoré vyzeraju ako
neprosperujuce, hovorime o chybe B. Naopak, existuji také neprosperujiice podniky,
ktoré sa javia ako prosperujuce- chyba a. Hlavne tato chyba je obavana, totizto nespravne
zaradenie neprosperujuceho podniku medzi prosperujuice moze spdsobit’ to, ze
poskytneme uver takejto firme a nebude ho schopna splacat’, ¢o mdze viest' k omnoho
vacSim stratam ako keby sme neposkytli tver prosperujuicemu podniku (stratime
obchodnu prilezitost). Preto pri predikcii budtiiceho vyvoja som zvolil bankrotné modely,
ktoré prisnejSie hodnotia bonitu klienta. Tym st Altmanovo Z-score, Zeta a Index 05.
Ostatné modely su do poctu, ich vypovedacia hodnota je vyrazne mensSia ako u tychto

prvych troch, hlavne kvoli vicsej chybovosti a.

Altmanovo Z-score 1968 je najCastejSie pouzivany model v zahraniéi. Pre nase
podmienky ma jednu nevyhodu, obsahuje trhovii hodnotu kapitalu. Ked'’Zze u nas je malo
podnikov, s ktorymi sa obchoduje na burze na nase podmienky pouZijeme ucétovnu

hodnotu. Vysledky indexu rok pred bankrotom:

. Spravne hodnotenie | Chybné hodnotenie | Pocet
Hodnotenie - - i
absolutne % absolutne % podnikov
Chyba a (bankrotujiice podniky) 31 94% 2 6% 33
Chyba B (prosperujiice podniky) 32 97% 1 3% 33
Celkom 63 95% 3 5% 66

V naSich podmienkach boli zvySend chybovost’ B, model zaradil aj prosperujice

firmy medzi bankrotujuce, ale aj tak bol tento model najuspesnejsi, respektive mal

vwe

vypovedacia schopnost. 2 roky pred bankrotom je Gispesnost”:
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. Spravne hodnotenie | Chybné hodnotenie | Pocet
Hodnotenie - - i
absolutne % absolutne % podnikov
Chyba a (bankrotujiice podniky) 23 72% 9 28% 32
Chyba B (prosperujiice podniky) 31 94% 2 6% 33
Celkom 54 83% 11 17% 65

Celkova uspe$nost’ sa nam zmensila a s rasticou dizkou predpovede nadalej
klesa. Altman neskor modifikoval tento model na model Zeta, ktory by mal byt vhodny
pre podniky, ktoré nie si obchodovatelné na burze. Ked’ ho porovname s modelom Z-
Score, tak by mal byt vhodnejsi na pouzitie v nasich podmienkach, obsahuje totiz actovnu
hodnotu vlastného kapitalu na rozdiel od Z-Score, ktory obsahuje trhovii hodnotu

vlastného kapitalu. Uspesnost’ modelu je:

Hodnotenie Spravne hodnotenie | Chybné hodnotenie | Pocet
absolitne % absolitne % podnikov
Chyba a. (bankrotujiice podniky) 30 91% 3 9% 33
Chyba B (prosperujiice podniky) 32 97% 1 3% 33
Celkom 62 94% 4 6% 66

Podl'a autora model Zeta pomerne dobre predpovedd bankrot podniku dva roky
do buducna a s pravdepodobnostou 70% na pat’ rokov dopredu. Altman vytvoril taktiez
model pre hodnotenie nevyrobnych podnikov, nazval ho Z'’-score. Z rovnice bol
odstraneni posledny ukazovatel’ (trzby/celkové aktiva). Cielom vynechania bolo
minimalizovat’ potencial priemyselného efektu. Tento model podobne ako Zeta vyuziva

uctovnt podobu vlastného kapitalu. Je vhodny najma pre nevyrobné podniky (napriklad

telekomunikécie). Tento model budeme pouzivat’ iba Cisto u nevyrobnych podnikoch.

Pre naSe podmienky bol vytvoreny &esky Index 05, ktory by mal najlepsie

odrazat’ $pecifické podmienky podnikania v Cesku a Slovensku. Uspesnost’ modelu je:

Pravdepodobnost’ Gspechu v %
Hodnotenie Zhankrotuje | Nezbankrotuie Bude tvorit’ | Nebude tvorit’
hodnotu hodnotu
Cervena zona 97% 3% 34% 76%
Sed4 zona 50% 50% 70% 30%
Zelena zona 8% 92% 95% 5%

INEUMAIEROVA, Inka; NEUMAIER, Ivan Index INO5 : Index INOS. In Evropské financni systémy : Sbornik
Prispévkd z mezinarodni védecké konference. Brno : Masarykova univerzita v Brné, 2005. s. 143-146. Dostupné z
WWW:http://is.muni.cz/do/1456/sborniky/2005/evropske-financni-systemy-2005. pdf
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Dalgimi modelmi, ktoré hodnotia finanénu situaciu si Rychly test, Index bonity,
Tafflerov model a Beermanova analyza. K prvym dvom nie su tidaje o tspesnosti modelu,
uspesnost’ predikcie bankrotu zo vSetkych, preto je vhodny ho pouzivat iba ako
doplnkovy. Beermanova analyza je vhodna pre remeselné a vyrobné podniky a chybovost’
predpovede bankrotu je v prvom roku 9,5%, v druhom 19,1%, tri roky dopredu 28,6%
a Styri roky pred bankrotom je uz 38,2%.

Uspesnostou predpovedania bankrotnych modelov v nasich podmienkach sa
zaoberala Ceska dizertacna praca Vyuzitelnost bankrotnich model a jejich aplikace v
podminkach Ceské republiky?. Autor skumal vybrané modely na odvetviach
pol'nohospodarstva,  potravinarstva,  automobilového  priemyslu, kovovyroby
a energetiky. Dospel k zaveru, Zze v kazdom odvetvi, dokaze model inak predpovedat
bankrot a tym aj chybovost’ sa li$i podl'a odvetvia. Jednotlivé Ciastkové uspesnosti
modelov su v dizertacnej praci popisané, ja uddvam uz iba celkové poradie modelov

Vv jednotlivych odvetviach.

Bankrotny Dosiahnuté poradie jednotlivych modelov v odvetviach Priem.
model | Polnohosp. |Potravinarstvo|Automob. Pr.| Kovovyroba | Energetika | hodnota
Z-Score 1 1 1 2 4 18
ZETA 2 2 2 4 2 24
INO5 5 3 3 1 3 3
IN99 3 5 5 6 1 4
Z"’-Score 4 4 4 3 7 44
INO1 7 6 7 5 5 6
Taffler 6 7 6 7 6 6,4

Na zéklade tychto vysledkov je rovnako zostavené aj poradie modelov v analyze.
Z &eskych modelov boli vynechané indexy IN99 a INO1, vzhl'adom pre ich niz§iu
uspesnost’ ako index INO5. Aj napriek nevyhode trhovej hodnoty vlastného kapitdlu
modelu Z-score, dosiahol najlepsie vysledky. Z'’-Score nemal dobru vspesnost
predpovedania, ¢o bolo spdsobené hlavne spdsobom pouzitia odvetvi vo vyskume (autor
pre svoj vyskum zvolil vyrobné podniky, pre ktoré tento model nie je zostavovany). Za
zmienkou stoji, Ze autor pri svojom skiimani pouZil vzorku 1700 bankrotujicich a 2300

prosperujucich firiem.

2 Susicky, J. (2011): Vyuzitelnost bankrotnich modeli a jejich aplikace v podminkach Ceské
republiky. Praha, Ceské zemédélska univerzita v Praze, 2011. Diserta¢ni prace. Dostupné z www:
http://dl.webcore.czu.cz/file/TktBcmU5amt4aEQ09
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Altmanovo Z’-score (1995)- nevyrobné podniky

Z""-score (1995)- nevyrobné

podniky

Ukazovatel (vzorec) ozn. 2006 2007 2008 2009
Cisty pracovny kapital / majetok x1 0,050 0,005 -0,629 -1,170
Nerozdelené zisky / majetok X2 -0,115 -0,171 -1,053 -1,904
EBIT / majetok = zakladna produkcna sila X3 -0,113 -0,066 -0,848 -0,622
Trhova hodnota vlastného kapitalu / cudzi kapital x4 7,666 2,620 -0,025 -0,405
6,56 x1 + 3,26x2 + 6,72x3 + 1,05x4 71995 7,246 iRy -13286  -18/483
Hodnotenie

71995 je vicsie nez 2,6

firma s dobrou finan¢no-ekonomickou situdciou (je financne silnd a zdrava)

721995 je v mtervale 1,1 az2,6 |firma s neurcitou financnou situdciou (tzv. Seda zona)

71995 je mensie nez 1,1

firma s vel'mi vaznymi finanénymi problémami (je kandidatom na bankrot)

10,000

0,000

-10,000

-20,000

Z""-score (1995)-

nevyrobné podni

2006 2007

2008

ky

2009

Podnik je v prvom roku v zelenej zone, ale od roku 2007 sa dostava do Sedej farby

(podnik s neistou situaciou) a v d’alSich rokov ide do ¢erveného hodnotenia (podniku

hrozi bankrot). Trend je kazdorocné zhorSovanie sa finan¢nej situacie.
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Altmanova Zeta

ZETA
Ukazovatel (vzorec) ozn. | 2006 2007 2008 2009
Cisty pracovny kapital / majetok x1 | 0,050 0,005 -0,629 -1,170
Nerozdelené zisky / majetok X2 -0,115 -0,171 -1,053 -1,904
EBIT / majetok = zakladna produk¢na sila x3 | -0,113 -0,066 -0,848 -0,622
Trhova hodnota vlastného kapitalu / cudzi kapital x4 | 7,666 2,620 -0,025 -0,405
Trzby / majetok = obrat majetku x5 0,526 1,560 2,041 1,592
0,717x1 + 0,847x2 + 3,107x3 + 0,42x4 + 0,998x5 Zeta | 3,333 2,311 -1,951 -2,964
Hodnotenie

ZETA je vacsie nez 2,89

firma s dobrou finan¢no-ekonomickou situdciou (je financne silnd a zdrava)

ZETA je v ntervale 1,21 az 2,89 |firma s neurc¢itou finan¢nou situaciou (tzv. Seda zona)

ZETA je mensie nez 1,21

firma s vel'mi vaznymi finanénymi problémami (je kandidatom na bankrot)

4,000
2,000
0,000

-2,000

-4,000

ZETA

2006 2007 08

2009

Tento model by mal lepSie predikovat’ budtci vyvoj, je totiz zostavovany pre

podniky, ktoré nie su obchodované na burze. Hodnotenie je prakticky totozné s Z-score

(az na to, ze tu nie su az tak extrémne zI¢é hodnoty) a potvrdzuje vypovedaciu hodnotu

prvého modelu.
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Cesky Index IN0O5

Index IN 05
Ukazovatel’ ozn. 2006 2007 2008 2009
Celkovy kapital / cudzi kapital x1 | 8,666 3,620 0,975 0,595
EBIT / nakladové tiroky = urokové krytie X2 |-139,154 | -27,395 | -97,844 | -22,332
EBIT / celkovy kapital = zakladna produkéna sila x3 | -0,113 | -0,066 | -0,848 | -0,622

Vynosy / celkovy kapital = i€¢innost’ celkového kapitalu | x4 | 0,528 1,652 2,075 1,632
Obezny majetok / kratkodobé zavizky (v $irSom zmysle) | x5 [ 1,423 1,012 0,380 0,297
0,13-x1+0,04-x2+397-x3+021-x4+0,09 x5

Hodnotenie
INOS je vicsie nez 1,6 firma tvori hodnotu
INOS je v ntervale 0,9 az 1,6 |firma s neurcitou situdciou (tzv. Sedd zona)
firma speje k bankrotu

Index 05
0,000
2006 S00%R 2008 2009
-5,000
-10,000

Cesky index je prisnejsi ako predchadzajiice Altmanove modely a zaradil podnik
do Cervenej zony vo vSetkych rokoch. Trend je rozkolisany, ale v kazdom roku je podnik
v Cervenej zone. Pri hlbSom pohlade na vzorec modelu je vidiet, ze celkova situdciu
hodnotenia najviac zhorsuje (respektive ovplyviiuje) polozka urokového krytia. V prvom
roku je hodnota preto vysoka, lebo podnik dosiahol stratu a mal nizke urokové naklady
v menovateli a preto sa hodnotenie skreslilo. Keby sa z modelu vybrala tato polozka tak
hodnotenie by bolo okolo 0,9. Znamena to, Ze by to hodnotenie nezmenilo (respektive by
sa podnik dostal maximalne do Sedej zony). Len by boli mensie vykyvy a dosiahlo by sa

trend postupného zhorSovania situécie.
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Rychly test

Rychly test
Ukazovatel (vzorec) 2007 2008 2009
Miera samostatnosti (MS) 0,724 -0,026 -0,680
vlastny kapital / celkovy kapital 1b 5b 5b
Doba splacania dlhov (DSD) -5,98 -61,17 7,36
(cudzi kapital — finanéné ucty) / cash flow 5b 5b 3b
Podiel cash flow na celkovych vynosoch (CF/V) cash -0,02692 -0,00811 0,12505
flow / vynosy 5b 5b 1b
Rentabilita celkového kapitalu pouzitim EBIAT (ROI -0,0659 -0,8481 -0,6218
pouzitim EBIAT)=EBIAT / celkovy kapital 5b 5b 5b
Sucet bodov 16b 20b 14b
Bodovanie Vel’n?i Dobré Stredné 716 . Ohroze n.ie
dobré (dobré) insolvenciou

Body 1b_| 2b 3b 4b 5b

MS je vyssia ako 0,3 0,2 0,1 0 zaporny

DSD je kratSia ako 3 5 12 30 viac

CF/V je vacsi ako 01 0,08 0,05 0 zaporny

ROI je vyssia ako 0,15 0,12 0,08 0 Zaporna

(vratane)
Hodnotenie

Sucet bodov je menej nez 8 bodov vel'mi dobra finan¢na situacia (bonitna firma)
Sucet bodov je v intervale 8 az 11 bodov |dobra financna situacia (bonitna firma)

Sucet bodov je v intervale 12 az 15 bodov |zI4 finan¢na situdcia (firma smerujuca k bankrotu)
NSl ool A RIS TR TS 21 O O VAN PR s [l ve 'mi z1a financnd situacia (firma smerujica k bankrotu)
Sucet bodov je viac nez 19 bodov extrémne zIa financna situacia (firma smerujica k bankrotu)

Rychly test

30b
20b
10b

0b

/\

2007 2008 2009

Model zaradil podnik do ¢ervenej zony v prvych dvoch rokoch. Navyse v roku
2008 je situacia hodnotena ako extrémne zla. V poslednom roku podla modelu nastalo
zlepSenie, ale to je sposobené, zlepsenim v oblasti cash flow, ¢o nemozZno povazovat’ za

uspech. Navyse hodnotenie je na hranici hodnotenia s ¢ervenou zénou.
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Index Bonity

Index bonity
Ukazovatel’ (vzorec) ozn. 2007 2008 2009
Cash flow / cudzi kapital * x1 -1,7764 | -0,6978 | 04835
Celkovy kapital / cudzi kapital X2 3,6199 0,9750 0,5951
Zisk pred zdanenim / celkovy kapital X3 -0,0683 | -0,8568 | -0,6497
Zisk pred zdanenim / trzby x4 -0,0438 | -0,4197 | -0,4080
Zasoby / Trzby X5 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
Trzby / celkovy kapital X6 1,5597 2,0413 1,5923
15-x1+0,08-x2+10-x3+5-x4+03-x5+0,1x6 B -7,6045
Hodnotenie
B je vacsie nez3 extrémne dobra finan¢na situicia (bonitna firma)

Bje vintervale 2az3 |veP’mi dobra finan¢na situacia (bonitna firma)

Bje v intervale 1 az2

Bje vintervale 0 az 1

Bje v intervale -1 az0 |zla finan¢na situdcia (firma smerujica k bankrotu)

Bje v intervale -2 az-1 |vel’'mi zla finan¢na situacia (firma smerujica k bankrotu)

B je mensSie nez -2 extrémne zla finan¢na situacia (firma smerujuca k bankrotu)
Index bonity
0,0000
2007 2008 2009
-5,0000
-10,0000
-15,0000

Index bonity hodnoti podnik ako extrémne zIu finanénu situaciu (podnik smeruje
k bankrotu) a to vo vsetkych sledovanych obdobiach. Najhorsie je na tom v roku 2008.
V poslednom roku hodnotenie o situacie sa 0 ¢osi zlepSilo, ale stale d’aleko od hranice so

Sedou zonou.
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Tafflerov model

Tafflerov model

Ukazovatel’ (vzorec) ozn. 2006 2007 2008 2009

Zisk pred zdanenim / kratkodobé zavizky x1 -0,986 -0,247 -0,835 -0,387

Obezny majetok / cudzi kapital x2 1,423 1,012 0,380 0,297

Kratkodobé zavizky (v SirSom zmysle) / aktiva X3 0,115 0,276 1,026 1,680

Trzby / majetok = obrat majetku x4 0,526 1,560 2,041 1,592

0,53 - x1+0,13 - x2+0,18 - x3 +0,16 - x4 T -0,233 0118 JIER
Hodnotenie

T je vicsie nez 0,3

mala pravdepodobnost’ bankrotu

T je v intervale 0,2 az 0,3

zona priemernosti (tzv. Seda zona)

T je mensSie nez 0,2

vysoké riziko bankrotu

0,600
0,400
0,200
0,000

-0,200

-0,400

200

Tafflerov model

2007

2008

2009

Tento model je zo vSetkych modelov najbenevolentnejsi, v testovani zaradil

najviac krachujucich podnikov medzi prosperujice (chyba o). Model v tomto podniku

zaradil podnik v prvom roku do ¢ervenej zony, v druhom roku do Sedej a v najhorSom

roku do Cervenej zony. Poslednom roku je hodnotenie v zelenej zone. Treba si ale

uvedomit’, ze podnik je v poslednom roku v zelenej zéne iba preto, ze ma vysoké Cislo

v kolonke kratkodobé zavazky / aktiva. Znamena to, Ze zavizky vzrastli a to nie je pre

podnik pozitivne. Aj pre tento faktor ma model nizku vypovedaciu hodnotu.
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Zavery hodnotenia budiceho vyvoja

Modeli sa va¢sinou zhodli a zaradili podnik do ¢ervenej zony (okrem prvého roku,
kedy bol v zelenej zone), ktora vypoveda o tom, Ze podnik smeruje k bankrotu. Délezitym
faktorom je, ze podnik v kazdom roku dosahuje stratu a od roku 2008 sa situdcia extrémne
zhorsila a podnik dosiahol stratu az 13 344 000 k¢, o je prakticky hodnota majetku firmy
v poslednom roku. Ukazovatele likvidity sa kazdym rokom zhorSuju a sved¢ia 0 tpadku
podniku. Pri hlbSom pohl'ade na vyvoj celkovej zadlZzenosti (ktora kazdym rokom rastie)
a dobou splatnosti zavazkov, ktora v poslednom roku presiahla 360 dni je jasne vidiet, Ze
podnik nema finan¢né zdroje na splacanie svojich zavizkov a preto sa splatnost’ predlzuje
a rastie aj zadlzenost’. S kazdoro¢nou stratou sa situécia iba zhorSuje a podnik nenavratne
smeruje k bankrotu. Podnik uz teraz je uréite insolventny a Vv budicnosti sa situacia

nezmeni.
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Prilohy
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Minimalni zavazny vytet informaci

podle wyhiasky & 500/2002 Sb..
ve znéni pozdéjiich predpisl

ke dni

ROZVAHA

v piném rozsahu
31.12.2009

(v celych tisicich KE)

" Jméno a pfijmeni, obchodni firma nebo jiny

nazev ufetni jednotky

Doprava, s.1.0.

Sidlo nebo bydi§té ucetni jednotky @ misto -

nikani Léili s6 od bydliste

390 02 Tébor

Qznaceni AKTIVA 9f5|0 Bérné ucetni obdobi Minulé 4€. obdobi
ey Brulto Korekce Netto Netlo
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (7. 02 + 03+ 31 +63)=7.67 001 20804 7731 13073}, 15578
A Pohledavky za upsany zékladni kapital 002
B Diouhodoby majetek ( 04+13+23)| 003 14127 7731 5396] 9400
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek (r. 0522 12) 004 12 A2 i
B 1. Zfizovaci vydaje 005 12 ~12
2 Nahmotné vysledky vyzkurmu a vyvoje 006
8 Software 007
4, Ocenitelna prava 008
5. Goodwill (+/-) 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
T Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek o
" Posfkymuté zalohy na dlouhodoby nermotny 012
: majetek
B. 1L Dlouhodeby hmotny majetek (i 14 az22) 013 14115 _—-77".5:9 ol : 9409
B. 1. 1. Pozemky 014
2. Stavby 015
3, Samostatné movité véci a soubory movityeh véci 016 14521 -7792 6729 9761
4, Péstiteiské celky trvalych porosti 017
5. Zakladni stado a tazna zvirata 018
8. Jiny diouhodaby hmotny majetek 019
2 Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020
8. Paskyinuté zalohy na dlouhodoby hmetny majetek 021
0. Ccefiovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022 -406 73 -333 -361
8.1l Dlouhodoby finanéni majetek # 242230) o023 Sl %
BN 1 Podily v ovlddarych a fizenych osobéch 024
5 deily v (idetnich jednotkach ped podsiatnym 025
: viivem
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
e Z?éc‘:ky a Uvéry - ovladajici a fidici oscba. podstatny i
5 Jiny dlouhodoby finantni majetek 028
6. Pofizovany dicuhodaby finanéni majetek 029
% Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek { 030
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Oznateni AKTIVA Cislo B&Zné GCetni obdobi Minulé (. obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a T < 1 2 3
C. Obézna akiva: (f. 32+ 39 + 48 + 58) 031 6513 6513 -
C. L. Zasoby (f.332238) 032 :
kBT Materia st oo
2 NedokonCena vyroba a polotovary
a. Vyrobky 035
4, Zvifata 036
5, Zbozi 037
6. Poskylnuté zalohy na zasoby 038
C. I Dlouhedobeé pohledavky (f 402z a7) 039
Bl 1. Pohledavky z obchodnich vztahl 040
Z, Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041
3. Pohladavky - podstatny vliv 042
3 F??hled_évky zauspc?!ec':m'ky, cleny druzstva a za 043
ucastniky sdruZeni
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
8. Dohadne uéty aktivni 045
i Jiné pohledavky 046
8. Odio¥ena danova pohledavka 047
c.ul Kratkodobé pohledavky (F 4882 57 048 3718 3718 5884
C. 1. Pohladavky z obchodnich vztaht 049 3174 3174 4736
2, Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050
3. Pohledavky - podstatny viiv 051
4 F"ohlad_évky za _spo_leénikv, ¢leny druzstva a za 052
ucastniky sdruZeni
5. Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053
6. Stat - danové pohledavky 054 80 80 a7
7z, Kratkodohé poskytnuté zalohy 055 185 185 211
8 Dohadné Gcty aktivni 056 840
9 Jiné pohiedavky 057 269 269
C. V. Kratkodoby finanini majetek (i. 59 a2 62)] 058 2795 2795
AN 1. Penize 059 1 1
2. Udty v bankach 060 2794 2794
3 Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4, Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D1 Casove rozliseni (.64 a2 66)| 063 164 :16_4;_ Chii09
Dl 1. Naklady pristich obdobi 064 164 164 99
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3. Prijmy pristich obdobi 066
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Oznadeni PASIVA Cislo | Stav v bézném ucelnim | Stav v minuiém uzetnim
fadku obdobi obdodi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (f. 68 + 85+ 118) = . 001] 067 sacdal e
A Vlastni kapitat (.69+73+78+81+84)| 068 -8893
AL Zakiadni kapital (f. 70 a2 72){ 069 16000
Al 1. Fakladni kapital 070 16000
2. Vlastni akcie a viastni obchodni podily {-} 071
2, Zmény zékladniho kapitalu (+/-) 072
AL Kapitalové fondy (. T4az77)| 073 i
Al 1L Emisni &Zio 074
2: Ostatni kapitalove fondy 075
3 Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 076
4. Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach (+/-) 077
A Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku ) o078
(F. 79 + 80)
] A HL 1. Zakonny rezervni fond / Ned@litelny fond 079
2. Statutarni a ostatni fondy 080
AIV. Vysledek hospodareni minutych let . 82+83) | 081 ) eg00l s o ipEp
AV, 1. Nerozdéleny zisk minulych let 082
2 Neyhrazena ztrata minulych let (-) 083 -16400 -3056
Vysledek hospodafeni béznéhe G€etnihc obdobi ol T g
AV (.01 -69-73-78 - 81 -85 - 118) = . 60 vykazu zisku a ztraty v 084 | _ L bEe RO e A
piném rozsahuy -8483| . .. -13344
B. Cizi zdroje (7.66+ 91+ 102+ 114)] 085 : si086]
B. 1. Rezervy (7. 87 a2 90)| 086 :
Bl 1 Rezervy podle zvladtnich pravnich piedpisi 087
2. Rezerva na duchody a podobné zavazky 088
3. Rezerva na dan z pfijma 089
4, Ostatni rezervy 090
B 1. Dlouhodobé zavazky (f. 92 az 101)} 091
B i 1. Zavazky z obchodnich vztahis 082
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093
3, Zavazky - podstatny viiv 094
4. Zavazky ke spolegnikim, &len{im druzstva a k Gastnikim sdruZent 085
5. Dlouhodobe prijaté zalohy 096
6. Vydané diuhopisy 097
F i Diouhodobé sménky k Uhradé 098
8. Dohadné ucty pasivni 099
g, Jiné zavazky 100
10. OdloZeny danovy zévazek 10
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Oznageni PASIVA Cislo | Stav v bdznam GZetnim | Stav v minulem udetnim
fadku obdobi obdobi
a o C 5 [3)
Bl Kratkodobé zévazky (f. 10322 113)| 102 ovges]
Bl 1. |Zavazky z obchodnich vztahd 103 7976 6267
2 Zavazky - ovladajicl a fidici osoba 104 13539 8018
3. Zavazky - podstatny viiv 105
4. Zéavazky ke spolegnikm, Slenlim druzst. a k déastnikdm sdruzeni 106
5 Zavazky k zaméstnancim 107 258 521
8. Zavazky ze socidiniho zabezpegeni a zdravotniho pojisténi 108 138 260
7ol Stat - danové zavazky a dotace 109 57 69
8. Kratkodobe prijaté zalohy 110 840
9. Vydané diihopisy 111
10. Dohadné Géty pasivii 112
11. Jiné zavazky 113
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomodi (f. 115 a2 117)] 114
B.IV. 1. Bankovni avéry dlouhodobé 115
2 Kratkodobé bankovni Gvéry 116
3. Kratkodobeé finanéni vypomoci 117
C.A. Casove rozlidgeni (F.119+120)] 118
&4 1 Vydaje pfistich obdobl 1189
Z Vynosy pfistich obdobi 120

Sestaveno dne:

19.2.2010
spoleénost s rué¢enim omezenym

Piedmét podnikani Gcetni jednotky:  Vyraba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenskeho zékona

Podpisovy zaznam:
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Minimaini zévazny viet informac VYKAZ ZISKU A ZTRATY i e, GhEAT S AU
podie wyhladky & 50042002 Sb., v plném rozsahu jiry nazev uéetri jednotky

ve Zngni pozdejsieh predpist ) ..
: ' ke dni 31.12.2008 : - Dopravasro.
(v celych tisicich K&)

Sidlp nebo bydl$te uéetni jednotky a

IC misto podrikani se od bydiists
— !!! !! labor

Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v iéetnim obdobi
L bézném minulém
El b G 1 2
1. Trzby za prodej zboZi 01
A Néklady wynaloZena na prodané zbozi 02
+ Obchodni marie (f.01-02) 03 i S :
oo |vkony {t.C5az07)| 04 ' 20816 7 s E s
Il 1. |Treby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 05 208186 31794
2. |Zména stavu zasob viastn’ éinnosti 06
3 |Aktivace 07
Vykanové spotfeba ) (fF09+10) 08 1806¢
B. 1. Spoifeba materialu & energie 09 3695
B. 2. Sluzby 10 14374
+  |PAdand hodnota (f 03+04-08) 11 , ; 2747 ansl B2
c. Osabni nakiady F13az16)] 12 7013 - ST a0
O Mzdové naklady 13 5321 7711
b Odmeény Elendm organt spolecnosti a druzstva 14
G.3 Nakfady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojistent 15 1692 2698
ik Socialni naklady - _ 18
D. :Dgné apoplaty - Cd _ : 17 441 554
E. Odpasy diouhadobého riehmotnéha a hmotnéha majetku 18 2927 2980
i Trzby z prodeje dlouhodob&ho majetku a mauerizéll:f —_ 19 190 ; '66
1. 1. |Triby z prodeje diouhodobého majetku 20 120 65|
1 2 |Triby z prodeje materialu 21 1
- i&';;aé:mré cena pmdarlé.ho dlouhodobého.ﬂ‘lfa.;gg(z :4) 2 108] - 1 o 44
£ 1. Zisstatkova cena procaného diouhodobého majetku 23 108 44
F.2. Pr&dam‘k material 24
. Zmena sta\{u ezery a 'Opl:i‘iwl'!ffch po!o?ek v provozni obtast o5
2 kemplexnich naklagd piistich cbdobi (+/-)
IV. |Ostatni provozni vynosy 28 384 451
H. Ostatni provozni naklady 27 142 1444
v Pfevod provoznich wnos( 28
1. Pfevad provoznich réklad 29
i béovozni vysledek hospodafeni F11-12 a0 A _7'7373 e ot AT .. S : _;12"_397

17 -18 + 19 - 22 - (+/-25) + 26 - 27+ (-28) - (-28)]
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Oznaceni TEXT Cislo Skuletnost v uéetnim obdobi
fadku
bézném minulém
2 c 1 2
VI, |Triby 7 prodeje cenfiyts ila 31
1 Progané cenng papiry'a podily 32
Vil Vynosy z diouhedobeha finandniho majetku a3
) ; {f. 34 a2 36) |
it [Vynesy z pedild v o + ihych osobach 2 a4
4. lv géetnich jednotkach pod podstatnym viivem
\2""’ Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirG a podill 35
;"“- \nosy z ostatnine dlouhoedobého finanénina majetku 28
VIl |Vynosy z kratkedaobého finanéniho majetku a7
K. Naklady z finanéniho majetku 38
1%, |vynosy z pfeceréni cennych papir] a derivatd 39
L Naklady z piecenéni cannyen papir a derivatl 40 ]
M Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti #f
(+-)
X Vynosove Uroky 42 6
N Nakladové lroky 43 364 135
Xl {Ostatni finanéni vynosy 44 10
0. Ostatni finanéni nakiady 45 767 812
¥il. |Pfevod finanénich vinosh 48
P Pevod finanénich nalklaal 47
Finaneni vysledek hospodareni ;4 )
¥ [.31-32+33 +37-38+39-40-(+/-41) + 42-43+44 4 48 -1115|
45 + (46} - (-47)] : ‘
Q Darz piimd za bénou &innost ' (.50 + 51} 49
Q1 -~ gpiatna 50
0.2 - adloZena 51
Vysiedek hospodareni za béznou Cinnost
i 5 = ~1334.
.30+ 48-49) 2 8493 -13344
| XL [Mimofadné vinosy 83
R. Mimoradrié naklady 54
s Dafi z plijmii 2 mimoradng Ginnosti- (T, 56+ 57)| 55
S — splatng ) 56
S.2 = odloZend 57
# Mimofadny vysiedek hospodafeni (. 53- 54 - 55)] 58
W, Prevod podil na wslediu hospodatent spolecnikim — (+/-} | 59
T [Vjsladek Tospadarent za Guett oodott (-] . 60 “aag3l i
: ] " (i 52 + 58 -5Y) B
el Vysledek hospodaieni pred zdanenim (+-) REEE
A (F 30 + 48 + 53 - 54} o1 -8493

Sestaveno dne: 18.2.2010

Pravnl forma Getni jednotky: spolednost s rudenim omazenym

Pfedmét podnikani nietni jednotky: Vyroba, obchod a sluzby neuvadené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

Podpisovy zaznar:
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Fran oy SR AN e

- -.-ROZVAHA : i b ! * Jiiio a pfijmeni, obchaodni fiima nebo jing

v plném rozsahu nazev Gtetnl jednolki

ke dni 31.12.2008
“~ Sidio nebo bydlista Getni jednotky a misto

Fe | 7w celych fiscich Kg) 7w oo oo
O 2 (i .té R f'"; " godnikani i se od bydidte
I- I R e by Téabor

Oznateni AKTIVA Cislo B&iné Gitetni obdabi - | Minuté 62 obdobi
r.ad_ku Brutto Korekce Netto Netlo
a b [ 1 2z 3 4
AKTIVAGELKEM  (F.02+03+31+63)=7.67 001 | . - 20578] ~.  -5003 15575 '1:1.-747886
A. Pehledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Diouhadoby majetek (.04 +13+23)] 003 714403 -5003] 7 0400 . t12855
B.1. Diouhodoby nehmotny majetek (.osazt12) oo4 | .- 42 2R e e e '--f_j;;: ‘ il
B.I 1. Ziizovaci vydaje 005 12 -12
4 Nehmotné vysiedky vyzkumu a vijvaje 006
3 Software 007
4, Ocenitelna préva 008
5 Goaodwill (+/-) D09
6 ¢ Jiny dlouhodoby nehmolny majetek 010
T Nedokonceny dicuhodoby nehmaotny majetek 011
8. ch?kytnulé zalohy na dlouhadoby nehmotny 012 E
majetek
B Diauhodoby hmotny majetek (F. 14 a222)| 013 14391 -4991 ' 9400 12855
B.U. 1. Poremky 014
2. Stavhy 015
3. Samestatné movité véd a soubory movitych vécf 016 14797 -5036 9761 13242
4 Péstitelské celky trvalych porost 017
5. Zakladni stado a tazna zvifata 018
6 Jiny diouhodoby hmotny majetek 019
7 Nedckongeny diouhodoby hmotny majetek 020
. Poskytnuié zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
g. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022 =406 45 -361 i -387
B. I Diouhodaby finanéni majatek (F. 24 a2 30)| 023 — = " EY i s
B. 0 1. Podily v ovladanych a fizenych psobach 024
2 Plodi!y v Uicelnich jednotkach po%,fodstamym 025 &
A viivem
3. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026
" ngéky a uvery - ovladajici a fidici osoba, podstatny 027
ViV
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
5. Pofizavany dlouhodoby finantni majelek 029
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek | 030
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Oznateni AKTIVA Cislo Bézné iielni obdobi Minulé G&. obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a c 1 2 3 4 .

c. Ob&#na aktiva (f.32+39+48+88) 031 | """ gO7H ‘ 1 16076 “4% 6000
., Zasoby {f. 33 22 38)} 032 ) < N T
el 1. Materiat 033

2. Nedokoncené vyroba a polotovary 034

3. Vyrabky Q35

4. Zvifala 036

5. Zhoii 037

5. Poskytnuté zalohy na zasaby 038
c.il. Diouhodobé pohledévky .40 a2 7)) 039 .
C. .1 Pohledéavky = obchodnich vztahi 040

2. Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 041

3. Pohledavky - podstatny viiv 042

% F'*?hiedfivky za _sp(.:n!eﬁﬂiky, tieny druzstva a za 043

ucasiniky sdruZeni

5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044

6. Dohadné acty aktivni 045

7 Jiné pohledavky 046

8. Odlozena dafova pohledavka 047
C. Hl v Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57)| 048 5884 58841 - 4550
C.H. 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 049 4736 4738 4347

2, Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050

3. Pohledavky - podstatny viiv 051

& E’phied'a'vky za_spn?leéniky, &leny druZstva a za 052

ucasiniky sdruzeni

5. Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisiéni 053

6. Stat - dafiové pohledavky 054 97 97 51

7 Kratkodabé poskytnuté zalohy 055 211 211 118

8. Dohadné gty aktivni 056 840 840

3. J4iné pohledavky 057 34
cov, Krétkodoby finanéni majetek (f. 5923 62) 058 192 192 450
C.IV. 1. Penize 059 32 32 42

2 Utly v bankach 060 160 160 408

3. Kratkodobé cenné papiry a podily 061

4, Pafizovany kratkodoby finanéni majetek 082
D.L Casové rozligent {f.64a266) 083 99 " 99 (231
201 Naklady pfigtich obdohi 064 99 89 31

2 Komplexni niklady piiitich obdobi 065

3. Pijmy pristich obdabi 086
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r’g()z:naéf-gni PASIVA Cislo | Stav v bézném Ucetnim | Stav v minulém t&etnim
fadiu obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (.68 + 85 + 118) =1. 001} 067 {5575 17886
A Vlastni kapital (.69 +73+78+81+84)| 068 Y400 12945
=1 Zakladni kapital (F-702272) 089 16000 116000
1o 1. |Zakladni kapital 070 18000 16000
2. Viastni akcie a vlastni obchodni podily {-) 071
3. Zmeény zakladniho kapitalu (+/-) 072
Al Kapitdlové fondy (F.74az7T)} 073
Al 1. Emisni aZic 074
2 Qstatni kapitdiové fondy a75
3. Qcenovaci rozdily 2 pfecengni majetku a zdvazka (+/-) 076
4, Gcefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeméndch (+/-) 077
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078
(f. 79 + 80)
Atil 1. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079
2 Statutarni a ostatni fondy 080
AV, Vjsledek hospodarenl minulych let (.82 + 83) 081 -3056 i 4834
ALV, 1, Nerozdéleny zisk minulych let 082
2. |Neuhrazena zirata minulych let () 083 -3056 -1834
¥ [Vysledek hospodatent bézného ttetnino obdobi WL e
AV (f.01-69-73-78-81-85-118) = . 60 vykazu zisku a zlraty v| 084 siiy S
piném rozsahu -13344 - =221
B. Cizi zdrofe (F.86+91+102+114)| 085 15975 - 4941
B. I Rezervy (f. 87 az 80){ 086
B.L. 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi 087
2 Rezerva na ditchody a podobné zavazky 088
3 Rezerva na daf z pfijmG 089
4. Ostatni rezervy 080
B. Il Dlouhodobé zavazky (f.92az 101)| 091
B H 1 Zavazky z obchodnich vztahl
2. Zavazky - oviddajici a fidicl osoba
3 Zavazky - podstatny viiv
4, Zavazky ke spoleénikim, Elentm druZstva a k ucastnikim sdruZt
5. Dlouhedobé prijaté zalohy 096
6. Vydané diuhopisy 097
7. Dlouhodobé sménky k Uhradé 098
8. Dohadné cty pasivni 088
9. Jiné zdvazky 100
10.  [OdloZeny danovy zavazek 101
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OznaZeni PASIVA Cislo | Stav v bézném téetnim | Stav v minulém d&etnim
fadku obdobi abdaobi
a b c 5 6

B. L. Kratkodobé zdvazky (. 103 2z 113)f 102 " 15975 4949

B Zavazky z obchodnich vztahd 103 6267 1403

2, Zavazky - oviadalicl a fidicl oscba 104 8018 2650
3 Zavazky - podstatny viiv 105
4. Zavazky ke spolednikim, &leniim druZst. a k Géastnikiim sdruzeni 106

5 Zévazky k zaméstnancim 107 521 488

6. Zavazky ze socidiniho zabezpeZeni a zdravotnlho pojisténl 108 260 217

72 Siat - dafiové zavazky a dotace 109 69 93

B. Kratkodobé pfijaté zalohy 110 840

Q. Vydané divhopisy 111
10.  |Dohadné &ty pasivni 112
11, Jiné zévazky 113
B. V. Bankovni Uvéry a vypomoci (i. 11522117y 114
BN 4 Bankavnf (véry diouhodobé 115
2. Kratkodobé bankovni tvéry 116
3, Kratkodobé finantni vypomoci 117
5 3 Casova rozliseni (f. 119+ 120)} 118
Gl 1, Vydaje pristich obdobi 119
2. Vynosy pfistich obdobi 120

Sestaveno dne:
Pravni forma uéetni jednotky: . . . ..

Predmél podnikéni tiéetni jednotky:

Podpisovy zdznam:

16.3.2009
spoleénost s ruéenim omezenym

silniéni motorava doprava nakladni
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:v piném rozsahu g
ke dni 31.12.2008
~ {v celych tisicich Kg&) ™

- Jménc a p?:;mem chchodni firma nebe

“jiny ndzav Gdetni -

* Sidia nebo bydlisté Ctetni jednotky a

- w se od bydfisia
- 02 Tabor

Cislo Skuteénost v iéetnim obdabi
— b&iném minulém

| a b & 1 2

I Trzby za prodej zbo# 01
A, Néklady vynaloZené na prodané zbozi - =Sl e

+ Obchodni merze (f.01-02f 03 |- - S AR

i [vikony (L052207) 04 | .Dio w0 Luie C i31704] mw

Il 1. §Triby za prodej viastnich vyrobki a slufeb 05 31794

2. |Zména stavu z3sob viasini Einnosti 06
3. |Aklivace o7

B. Vkanové spotieba (- 09+ 10)| 08 29267 =" 18508
B.1. Spoﬁeba materidly a energ:e 09 7227 5775
B2 Istizby - o 1 10 22040 12823

+  |Pfidan& hodnota (.03+04-08) 11 2927 9298
c. Osobni naklady - : C(h13az18) 1z 10408 8448
c1¥ Madové néklady ~ . _ T 13 7711 6259
G2, Odmény cleniim organd: spole?.‘,nosh a dmislva L 14
. 3 Néaklady na soc:alnfzabezpeéans a zdravolna pojlétéﬂ{ E 15 2698 2189
C 4 Socxainz néklady - 18 ]
0. Dand a poplatky 17 554 386
E. Odpisy 'drﬁﬁha;fobého nehmotnéno a hmotného majetiu 18 2990 1946

0 T.ribyvz prodeje d!ouho&obého majetku a maleri%h(;r. i 2.1) 44 66 B 370

Hl. 1. | Triby z prodeje dlouhodobého majetky 20 65 1370

. 2. [ Tridy z prodeje materialu 21 1
E ;L;sit:nt:ové.csna prodanéhio dlouhodqbeno r?{ajsékf 24) 22 44] - - 734
F1 Zdstatkovd cena prodaného dlouhadobého majetku 23 44 734
F.2. Prodany: material* b el L ] 24
G Zména stavy rezery a crpravnych poiozek v prgvoznf obfasu 25

& komplexfich ndkiad pitich chdohi {+-) ean Ll

[ IV |Ostalni provozni vijnosy 26 451 245
H. Ostatnf _p'q:c:j_\"éznl'_r'ﬁkfady L 27 1444 25

V. [Plevod provoznich wnos 28
I Prevod provoznich néiadi B S 29

) [ Ws;fﬁkahf i%cfj ;;e-n é+f—253 + 26 .27+ (ga; 1 (;é)} 30 ~12397 630
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Oznatenl TEXT Cislo Skutecnosl v tEetnim obdob
fadku
béiném minulém
a i ) c 1 2
VI. ITriby z prodeje cennych papiri a pm:mu 3
1 Prodané cenné papiry a podlly = o,k D
Ol dosmosen ' “ {f. 34 a2 36 s |- gé}%ﬁ%‘t i
vil. [Vynosy z podild v oviadanych a fizenych F)sunéch a i
1 |vGéelnich jednotk4ch pod podstataym viivem
\2’"‘ Vjnosy z ostatnich diouhodobych cennych paplit & podill 35
‘;"' \ynosy z ostatniho diouhodebého finanénine majetku 36
Vit {Vynosy z kratkodobého finandniho majetku 37
K. Naklady z finaniniho majetku & - : - o3e
X, |Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatd ‘1 a9
L. Nakiady z pfecenénil cerinych papini a defvatd |~ | 40
M. [Camgenlrmeybopmnich poclsk v BN ] 41
(£ i R L A : ;
X, |Vynosové uroky 42 p 4
N, Nékladové troky . © . . ok, ol g Betaol 43 135 43
Xl |Ostatni finangni vinosy ) 44 27
Q. Ostatni finangni naklady P e 812 579
il |Ptevod finangnich vjnosi 46
P. Prevod finangnich nékladd oo o e B4
Finanéni wsledek hospodafen! " e :
* [F.51-92+ 3343738 +30-40- (+/-41) +42-43+44 4 48 ATl PG e 0T
¥ 45 + {-4B) - {-47)) e "
Q. Daf z piijmii za bd3nou &innost {f. 50+ 51% 49
(670 —splatpa -~ . - ) : 50
Q.2 —odiofend . - S N
.. ysiedek hospodareni za béznou éinnost M 52 ¢ ) 43344 . = T 4221
Xl {Mimofadné vynosy 53
R. Mimofadné naklady i ; 54
s Daf z plijms z mimotadné &innosti (1. 56 +57)| S5
S.1. splatni LR . 56
s.2. -odloferd . o L8 : 57
i Mimofadny vysledek hospodafeni (f.53-54-53) 58
W Prevod poditu na visledi hospodatent spoletnikim (| 59
Wsledekhnsmdafem za ﬂ‘(‘.e',ljl' Obkl:i?_t!f‘(-t-ﬁ) e i T - }133‘;44 S : = 1221
ol e R T T, [ I A O RO s i

Sestaveno dne: 16.3.2002
Pravnl forma Géetni jednotiky:  spoleénost s rudenim omezenym

Pledmét podnikand tdetni jednotky: silnisqi moterové doprava nakladni

Podpisovy zaznam:
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